





























































































































Grupo Melo, S. A.

Notas a los Estados Financieros Consolidados
30 de junio de 2016

(Cifras expresadas en miles de balboas BY/.)

8. Inventarios

A continuacion, un detalle del inventario:

Junio Diciembre
2016 2015

Mercancia y materiales al valor neto realizable B/. 40,829 B/ 39,746
Magquinas y equipos al costo 17,222 15,461
Automoéviles al costo 10,366 9,408
Aves, huevos y alimentos al costo 10,979 9,801
Llantas, baterias, repuestos y otros al costo 910 924
80,300 75,340
Inventario en transito 10,986 16,996
B/. 91,292 B/. 92,336

9. Proyectos inmobiliarios
Al 30 de junio de 2016, el Grupo desarrolla dos proyectos inmobiliarios para la venta de terrenos y
construccion de viviendas. Estos proyectos estan ubicados en la Provincia de Panama y cuentan

con mas de 3,000 hectareas.

Al 30 de junio de 2016, se cuenta con 175 lotes disponibles para la venta (2015: 206) con una
extension de aproximadamente 53 hectareas (2015: 56 hectareas).

El detalle de los lotes disponibles para la venta a continuacion:

Lotes disponibles para la venta Valor

Al 1 de enero de 2015 B/. 3,986
Adiciones - entradas 1,681
Vendidas (1,035)
Al 31 de diciembre de 2015 4,632
Adiciones - entradas 557
Vendidas -
Al 30 de junio de 2016 B/. 5,189
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9. Proyectos inmobiliarios (continuacion)

Un detalle de los proyectos inmobiliarios es el siguiente:

Junio Diciembre
2016 2015
Corriente:
Lotes de terreno disponibles para la venta B/. 5,186 B/ 4,632
Materiales y suministros 3 5
5,189 4,637
No corriente:
Lotes de terreno en proceso de desarrollo 11,779 11,460
Total proyectos inmobiliarios B/. 16,968 B/. 16,097

Un detalle del movimiento corriente de los proyectos inmobiliarios durante los semestres
terminados el 30 de junio es como sigue:

Junio Diciembre
2016 2015
Balance al inicio del afio B/. 4,637 B/ 4,709
Adquisicion de lotes de terreno y costos de
construccion incurridos y otros 1,487 2,734
Disposicion (reconocido como costo de ventas) 935) (2,806)
B/. 5,189 B/ 4,637

Para el desarrollo de proyectos, el Grupo toma en consideracion la situacion de oferta y demanda
del mercado, asi como la disponibilidad de recursos necesarios para poder desarrollarlos en tiempo
y oportunidad.

El Grupo valora sus existencias a su coste historico, considerandolo como el valor de compra
inicial mas los costes necesarios hasta la venta,

34




Grupo Melo, S. A.
Notas a los Estados Financieros Consolidados

30 de junio de 2016
(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

10. Adelantos para compras de inventarios y granos

A continuacion, un detalle de los adelantos para compras de inventarios y granos:

Junio Diciembre
2016 2015
Adelantos para compras de inventarios B/. 5,720 B/ 4,711
Adelantos para compras de granos - 1,688
B/. 5,720 B/. 6,399

Estos adelantos para compras de inventarios corresponden a pedidos de mercancia, vehiculos y
repuestos, los cuales deben ser pagados con anticipacion.
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11. Inversion en asociadas

A continuacion, un detalle de la inversion en asociadas:

2016
Participacion en
Ganancia
% dc Al 1 dc encro Dividendos (Pérdida) Al 30 de junio
Asociadas Participacion de 2016 Recibidos de Asociadas de 2016
Proccsadora Moderna, S. A. 50% B/. 316 B/. - B/ - B 316
Atlantic Grain Terminal, S. A. 25% 2,344 - 224 2,568
Recuperacién de Proteinas, 8. A, 50% 1,563 - 114 1,677
B/. 4,223 B/. - B/ 338 B/ 4,561
2015
Participacién en
Ganancia
% de Al | de enero Dividendos (Pérdida) Al 31 de diciembre
Asociadas Participacion dc 2015 Recibidos de Asociadas de 2015
Procesadora Modemna, S, A. 50% B/. 316 B/. - B/ - B 316
Atlantic Grain Terminal, S. A. 25% 2,165 (82) 261 2,344
Recuperacion de Proteinas, S. A. 50% 1,098 (141) 606 1,563
B/ 3,579 B/. (223) B/, 87 B/, 4,223

El Grupo tiene la inversion del 25% en Atlantic Grain Terminal, S. A., cuyos Gnicos activos son
acciones de la empresa Desarrollo Posicional, S. A.

Las asociadas no tienen pasivos contingentes ni compromisos de capital al 30 de junio de 2016 y
2015.

La Compafiia Procesadora Moderna, S. A. no tuvo operaciones en el 2016 que no generaron
ganancias/ pérdidas y sus activos estan valuados por encima del valor de emision.
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(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

13. Equipo para arrendamiento

A continuacion, un detalle de los equipos para arrendamiento:

Al costo

Al 1 de enero de 2016
Adiciones

Retiros

Al 30 de junio de 2016

Depreciacion

Al 1 de enero de 2016
Adiciones

Retiros

Al 30 de junio de 2016

Valor neto de depreciacion

Al costo

Al 1 de enero de 2015
Adiciones

Retiros

Al 31 de diciembre de 2015

Depreciacion

Al 1 de enero de 2015
Adiciones

Retiros

Al 31 de diciembre de 2015

Valor neto de depreciacion

B/. 3,473
207
(14)

B/. 3,666
B/. 1,350
335
da4)

B/. 1,671
B/. 1,995
B/. 2,348
1,463
(338)

B/. 3,473
B/. 858
670
(178)

B/. 1,350
B/. 2,123

39




Grupo Melo, S. A.
Notas a los Estados Financieros Consolidados

30 de junio de 2016
(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

14. Inversion forestal

A continuacion, un detalle de la conciliacion de la inversion forestal:

Junio Diciembre
2016 2015
Conciliacion de los valores de la inversion forestal:
Importe en libros al 1 de enero B/. 6,146 B/. 5,868
Incremento debido a mantenimiento 152 266
Ganancia surgida por cambios en ¢l valor
razonable que se atribuyen a cambios fisicos - 12
Importe en libros B/. 6,298 B/. 6,146

El incremento debido a mantenimiento corresponde a los costos de manejo y mantenimiento de
equipos, transporte y acarreo, poda y limpieza que son utilizados en la actividad de reforestacion.
La inversion forestal en Reforestadora Los Miradores estd compuesta por especies como: teca,
pino, cedro espino, laurel, roble y eucalipto, en una superficie total de 280 hectareas. La inversion
forestal en Reforestadora El Zapallal estd compuesta por las especies: cedro espino y teca en una
superficie total de 597.3 hectareas de las cuales 38.3 hectareas representan caminos de penetracion
y areas de seguridad. El valor razonable de la inversion forestal es calculado a una fecha cercana a
la fecha del estado consolidado de situacion financiera luego se le restan los costos de venta y se
compara con el valor registrado en libros y la diferencia es reconocida como un incremento o
disminucion del valor del activo y se reconoce tal incremento o disminucién en los resultados del
afio.

La inversion forestal esta regulada mediante el Decreto Ejecutivo No.89 de 8 de noviembre de
1993 que reglamenta la Ley No.24 de 23 de noviembre de 1992.
15. Activos no financieros corrientes

A continuacion, un detalle de los activos no financieros corrientes:

Junio Diciembre
2016 2015
Inventarios de materiales y repuestos para maquinas B/. 3,832 B/ 3,807
Certificado de fomento a la agroexportacion 483 399
Otros 472 472
B/. 4,787 B/. 4,678
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16. Cuentas por pagar comerciales

A continuacion, un detalle de las cuentas por pagar comerciales:

Junio Diciembre
2016 2015
Proveedores del exterior B/. 16,727 B/. 24,595
Proveedores nacionales 14,377 15,039
B/. 31,104 B/. 39,634

Los plazos de vencimiento de las cuentas por pagar otorgado por proveedores se extienden desde
30 hasta 360 dias, contados a partir de la fecha de emision de los respectivos documentos o
facturas. Algunas estan sujetas a descuento por pronto pago, no generan intereses, excepto
intereses de mora y son pagaderas en la moneda funcional de los estados financieros consolidados.

17. Adelantos recibidos de clientes

Al 30 de junio de 2016, los adelantos recibidos de clientes por un monto de B/.5,191 (2015:
B/.2,929), corresponden a adelantos de efectivo para la compra de mercancias, vehiculos y

repuestos.

18. Préstamos por pagar

Al 30 de junio, los préstamos por pagar se componen como sigue:

Junio Diciembre
Interés Vencimiento 2016 2015
Corto plazo
Préstamos bancarios 2.25% - 2.80% 2016 B/. 30,963 B/. 25,688

Convenios de crédito

Grupo Melo, S. A. tiene facilidades de crédito con doce bancos hasta por B/.126,000 segun las
clausulas contractuales acordadas. Estos convenios se revisan en forma anual. Todas las
compafiias subsidiarias de Grupo Melo, S. A. usan estas facilidades colectivas. Al 30 de junio de
2016, las compaiias del Grupo, mantiene una disponibilidad de estas lineas por la suma de

B/.95,037.
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18. Préstamos por pagar (continuacion)
Los convenios de crédito conllevan, entre otras, las siguientes condiciones:

= Dividendos a accionistas seran permisibles hasta un 50% de la ganancia neta del afio, siempre
que la relacion deuda a capital no sea mayor de dos y medio (2.5) a uno (1).

» Larelacion deuda a capital no debe exceder de dos y medio (2.5) a uno (1).

» Los indices minimos de liquidez de activos corrientes entre pasivos corrientes consolidados
del Grupo seran no menos de uno punto veinte (1.20).

= Los estados financicros consolidados del Grupo deberan reflejar una razén de deuda
financiera / EBITDA no mayor a tres y medio (3.5) al 30 de junio de 2016.

Al 30 de junio de 2016 el Grupo cumplié con todas las condiciones de los contratos de préstamos
y deudas establecidas por las instituciones financieras.

El Grupo tiene fianzas cruzadas para garantizar el endeudamiento global del Grupo Melo, S. A.

19. Valores comerciales negociables

Durante el afio 2015, la Superintendencia del Mercado de Valores autorizé la consolidacion de las
tres emisiones de Valores Comerciales Negociables (V.C.N.) que se tenia el afio anterior, en una
sola emision hasta un limite maximo de treinta millones de balboas (B/.30,000). Al 30 de junio de
2016, el Grupo tenia colocado en el mercado de valores la suma de B/.18,504 (2015: B/.17,500).
Los Valores Comerciales Negociables (V.C.N.) tienen un plazo méximo de vencimiento de hasta
360 dias renovables contados a partir de la fecha de su emision, la tasa de interés se fija al
momento de la emision. Al 30 de junio de 2016 la tasa de interés anual de los Valores
Comerciales Negociables (V.C.N.) estaba en 2.75 % anual en el 2016 y 2015.

La emisién esta respaldada por el crédito general de Empresas Melo S. A. y fianza solidaria de
Grupo Melo, S. A.
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20. Bonos por pagar

Un detalle de los bonos por pagar, se presenta a continuacion:

Empresas Melo, S. A.
Emision de bonos con un valor nominal de B/.69,851 emitidas
en ocho series

Serie A:
Los bonos de la serie A devengan una tasa fija de 5.50% anual

pagadero trimestralmente, con vencimiento en agosto de 2023

Serie B:
Los bonos de la serie B devengan una tasa fija de 6.00% anual

pagadero trimestralmente, con vencimiento en agosto de 2025

Serie C:
Los bonos de la serie C devengan una tasa fija de¢ 6.75% anual

pagadero trimestralmente, con vencimiento en agosto de 2028
Serie J:

Los bonos de la serie J devengan una tasa fija de 5.50% anual
pagadero trimestralmente, con vencimiento en julio de 2019

Serie K:
Los bonos de la serie K devengan una tasa fija de 6.25% anual
pagadero trimestralmente, con vencimiento en julio de 2022

Serie L:
Los bonos de la serie L devengan una tasa fija de 5.50% anual
pagadero trimestralmente, con vencimiento en diciembre de 2024

Serie M:
Los bonos de la serie M devengan una tasa fija de 6.00% anual
pagadero trimestralmente, con vencimiento en diciembre de 2026

Serie N:
Los bonos de la serie N devengan una tasa fija de 6.75% anual
pagadero trimestralmente, con vencimiento en diciembre de 2029

Junio Diciembre
2016 2015
B/. 1,000 B/. 1,000
15,000 15,000
4,000 4,000
10,000 10,000
10,000 10,000
7,492 7,492
7,500 7,500
15,000 15,000
B/. 69,992 B/. 69,992

Las presentes emisiones se encuentran respaldadas por el crédito general de los emisores.

Los bonos estan garantizados, con hipoteca y anticresis sobre 166 fincas, que tienen un valor de
mercado que cubre como minimo un 120% del saldo a capital de los bonos emitidos y en

circulacion.
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21. Gastos acumulados y otros pasivos

A continuacion, un detalle de los gastos acumulados y otros pasivos:

Junio Diciembre
2016
Vacaciones acumuladas por pagar B/. 2,430 B/ 2,642
Impuesto sobre la renta y seguro social 1,440 1,738
Décimo tercer mes 1,021 177
Participacion en utilidades 1,351 3,367
Intereses por pagar 609 199
Retenciones de planilla 127 34
Cuentas por pagar partes relacionadas (Ver Nota 31) 113 240
Ingresos no ganados por mantenimiento de flota 1,023 684
Otros 201 106
B/. 8,315 B/ 9,187

22. Régimen de incentivos industriales

Mediante la inscripcion en el Registro Oficial de la Industria Nacional y por un lapso de diez afios,
Empresas Melo, S. A., se acogié al régimen de incentivos para el fomento y desarrollo de la
industria nacional y de las exportaciones, previsto en la Ley 3 del 20 de diciembre de 1986. A

Empresas Melo S. A., se le extendio el vencimiento hasta el afio 2016.

El Grupo goza, entre otros, de los siguientes incentivos fiscales:

a) Impuesto de importacion de 3% sobre maquinarias, equipos, partes y accesorios, materia
prima, productos semi-elaborados, envases, combustibles y lubricantes que entran en la

composicion y proceso de elaboracion de sus productos.

b) Exoneracion del impuesto sobre la renta de las ganancias provenientes de las exportaciones y
sobre las utilidades netas reinvertidas en la expansion de la capacidad de la planta o para

producir articulos nuevos.

c) Régimen especial de arrastre de pérdidas para efectos del pago del impuesto sobre la renta.
Las pérdidas sufridas durante cualquier afio de operacion, dentro de la vigencia del Registro
Oficial, podran deducirse de la renta gravable en los tres afios inmediatamente posteriores al

afio en que se produjeron.
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23. Impuesto sobre la renta

Los mayores componentes del gasto de impuesto sobre la renta por el semestre terminado el 30 de
Junio, son:

30 de junio de
2016 2015

Impuesto sobre la renta corriente:
Gasto de impuesto sobre la renta B/. (2,783) B/. (2,970)

A partir del 3 de febrero de 2005, fecha de entrada en vigencia de la Ley No.6 de 2 de febrero de
2005, en el articulo 699 del Cédigo Fiscal indica que las personas juridicas deben pagar el
impuesto sobre la renta a una tasa del veinticinco por ciento (25%) sobre la que resulte mayor
entre: (1) la renta gravable calculada por el método tradicional establecido en el Titulo 1 del Libro
Cuarto del Cddigo Fiscal; o (2) la renta neta gravable que resulte de deducir, del total de ingresos
gravables, el noventa y cinco punto treinta y tres por ciento (95.33%) de dicho total de ingresos
gravables.

En Gaceta Oficial No.26489-A, referente a la Ley No.8 de 15 de marzo de 2010 se modifican las
tarifas generales del impuesto sobre la renta. Para las empresas comerciales en general, la tarifa es
de 25%.
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23.  Impuesto sobre la renta (continuacion)
Activos por impuesto diferido
El impuesto diferido al 30 de junio, se relaciona con lo siguiente:

Base del Cdlculo Impuesto sobre la Renta Diferido Activo
2016 2015 2016 2015

Prima de antigiiedad B/, 909 B/ 909 B/ 227 B/ 227

Al 30 de junio de 2016, el Grupo ha calculado el activo por impuesto diferido por la suma de
B/.227 (2015: B/.227). Este importe resulta de la estimacion de prima de antigiiedad antes del afio
1993, el cual esta disponible para aplicar a futuros impuestos al momento del pago. De acuerdo
con la ley fiscal panameiia, en el caso de la prima de antigiiedad las futuras utilizaciones de la
estimacion se aplican al momento del pago de las prestaciones o del aporte al fondo de cesantia.

De acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad No.12, debe haber una certeza en la
utilizacion de la estimacién de la prima de antigiiedad antes de que se reconozca cualquier activo
por impuesto diferido en los estados financieros consolidados. El valor en libros de los activos por
mmpuestos diferidos se debe actualizar a la fecha de la emisién de cada estado consolidado de
situacion financiera y rebajarlo en la medida en que ya no sea probable que la renta gravable en
afios siguientes permitiera, en todo o en parte, la utilizacion del activo por impuesto diferido.

La base impositiva del impuesto sobre la renta para el afio terminado el 30 de junio de 2016 y
2015 fue de 25%.

24, Dividendos pagados

Durante el primer semestre de 2016, se pagaron dividendos neto de impuestos por B/.2.1718
por accion comun emitida, por un total de B/.6,501.

Durante el afio 2015, se pagaron dividendos neto de impuestos por B/.3.2483 por accion comun
emitida, por un total de B/.8,690.

25. Provision para prima de antigiiedad

Un detalle del movimiento de la provision de prima de antigiiedad, se presenta a continuacion:

Junio Diciembre
2016 2015
Saldo al 1 de enero B/. 7,785 B/ 7,172
Incremento del afio 696 1,658
Importes pagados en el afio (382) (1,045)
Saldo al 30 de junio B/. 8,099 B/ 7,785
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26. Informacion de segmentos

Las operaciones de negocios del Grupo estan organizadas y manejadas separadamente de acuerdo
con la naturaleza de sus productos y los servicios ofrecidos, con cada segmento representando una
unidad de negocios que ofrece diferentes productos y sirve a diferentes mercados.

El segmento almacenes realiza operaciones de representacion y distribucion de insumos
agropecuarios al por mayor y por menor; ofrece una linea completa de productos para de
mascotas, productos para jardineria y reforestacion; opera la unidad de materiales de construccion.

El segmento avicola se encuentra conformado por ¢l area de piensos, produccion, procesamiento-
mercadeo y produccion de valor agregado. El drea de piensos estd especializada en la fabricacion
de alimentos balanceados para animales principalmente para aves. El drea de produccion realiza el
ciclo completo avicola iniciando con la produccién de huevos fértiles por las aves reproductoras,
incubacion de huevos, engorde de aves y produccidon de huevos comerciales. El area de
procesamiento-mercadeo es donde se realiza el sacrificio y procesamiento de las aves y se
comercializan y distribuyen los pollos procesados, pollos vivos, huevos, productos de pollos y
derivados. El area de produccion de valor agregado es la unidad de negocios responsable del
procesamiento y comercializacion de productos formados y congelados, listos para cocinar,
elaborados con carne de pollo y a base de vegetales.

El segmento maquinaria se especializa en la distribucion y venta de equipos y maquinaria
agricola, industrial y de construccion, vehiculos de pasajeros, vehiculos comerciales, repuestos de
todas las lineas, neumaticos para todo tipo de equipos y vehiculos. También brinda servicios de
reparacion y mantenimiento a través de sus talleres especializados.

El segmento restaurantes realiza las operaciones de una cadena de restaurantes de comida rapida
basada en productos de pollo a nivel nacional y dos nuevas cadenas, una que ofrece pizzas y
pastas; y otra emparedados, ensaladas y sopas.

El segmento bienes raices desarrolla y vende lotes y residencias de descanso familiar, ubicados en
tierras altas cercanas a la ciudad de Panama, previstas con todas las facilidades necesarias para
disfrutar un ambiente de montafia.

El segmento de servicios apoya a los segmentos operativos en las tareas administrativas,
contraloria, finanzas, asuntos juridicos, tecnologia en informacién, recursos humanos,
Investigacion y desarrollo de proyectos y auditoria.
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Grupo Melo, S. A.
Notas a los Estados Financieros Consolidados

30 de junio de 2016

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

27. Objetivo y politicas de la administracion de riesgos financieros
Objetivos de la administracion de riesgos financieros

Las actividades del Grupo estin expuestas a una variedad de riesgos financieros y esas
actividades incluyen el andlisis, la evaluacion, la aceptacion, y administracion de un cierto grado
de riesgo o una combinaci6én de riesgos. Tomar riesgos es basico en el negocio, y los riesgos
operacionales son consecuencias inevitables de estar en el negocio. El objetivo del Grupo es, por
consiguiente, lograr un balance apropiado entre el riesgo y el retorno y minimizar efectos
adversos potenciales sobre la realizacion financiera del Grupo.

Las politicas de administracion de riesgo del Grupo son disefiadas para identificar y analizar
estos riesgos, para establecer limites y controles apropiados para el riesgo, y para monitorear los
riesgos y el cumplimiento de los limites actualizados. El Grupo regularmente revisa sus politicas
de riesgo para reflejar los cambios en el mercado y las mejores practicas.

Administracion del riesgo financiero

Las principales obligaciones financieras del Grupo Melo son: lineas de crédito, valores
comerciales negociables, arrendamientos financieros y bonos. El objetivo de estas obligaciones
financieras es obtener los fondos necesarios para las operaciones del Grupo.

Los principales activos financieros que utiliza el Grupo Melo, S. A. son los documentos y
cuentas por cobrar.

Estas posiciones generan los signientes riesgos financieros:
a) Riesgo de la tasa de interés

El Grupo obtiene su financiamiento a las tasas vigentes en el mercado. Las obligaciones
generalmente cuentan con clausulas que le permiten al acreedor aumentar o disminuir 1a tasa de
interés segiin su costo de fondos. Por lo tanto, el Grupo estd expuesto a cambios en las tasas de
interés de mercado que afecten las obligaciones pactadas a tasa variable y/o impacten los costos
de fondos de nuestros acreedores.

Al 30 de junio de 2016, aproximadamente el 25.92% de la deuda esta pactada a tasas variables a
corto plazo (22.69% - 2015).

Cada 100 puntos basicos de cambio en el costo promedio de estos fondos de tasas variables de
Grupo Melo, S. A. tiene un impacto en las utilidades netas de aproximadamente B/.309. El costo
promedio de fondos de Grupo Melo, S. A. esta directamente relacionado a las tasas de interés del
mercado.
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27. Objetivo y politicas de la administracion de riesgos financieros (continuacion)
b) Riesgo de crédito

El Grupo tiene procedimientos de crédito formalmente establecidos y de estricto cumplimiento
en todas las unidades de negocio que lo conforman. La politica de crédito y las decisiones sobre
la aprobacién de nuevos créditos son tomadas por el Comité de Crédito, que evalua el riesgo de
todas las actividades de crédito y aprueba las politicas de crédito. El seguimiento y monitoreo de
las decisiones del Comité de Crédito las realiza el Departamento de Crédito y Finanzas. Tanto el
Comité de Credito como el Departamento de Crédito y Finanzas estan completamente separados
de las actividades de ventas.

El segmento de clientes correspondiente a las cadenas de supermercados, representa un grupo
significativo en ¢l conjunto de clientes de la cartera de cuentas por cobrar, por lo cual es objeto
de seguimiento periédico. Ningln otro segmento de las actividades que realiza el Grupo
representa un volumen significativo en la composicion actual de la cartera de crédito.

La incidencia de cuentas incobrables y de morosidad en los documentos y cuentas por cobrar ha
mostrado historicamente mantenerse en niveles minimos, por 10 que no representan riesgos
significativos.

En cuanto al efectivo en banco, los fondos estan depositados en instituciones de prestigio
nacional e internacional, lo cual da una seguridad intrinseca de su recuperacién.

El Grupo no posee otros activos financieros relevantes que puedan implicar riesgo de crédito
significativo.

¢) Riesgo de liquidez

El Grupo monitorea su liquidez para hacer frente a sus obligaciones a través de la preparacion de
flujos de caja proyectados a futuro. Se preparan flujos de caja proyectados semanales, por area
de actividad para cuatro semanas, mensuales para los meses que queden hasta finalizar cada
periodo fiscal. De esta forma se determina la capacidad que tendra el Grupo de hacer frente a
sus compromisos y las necesidades de efectivo que habra de cubrir.

En estos flujos de caja se consideran tanto las actividades operativas como las actividades de
inversion con el objeto de cubrir adecuadamente las necesidades con fondos de corto o largo
plazo segun el origen de la necesidad.
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27. Objetivo y politicas de la administraciéon de riesgos financieros (continuacién)

El siguiente cuadro resume los vencimientos de los pasivos financieros del Grupo con base en
los compromisos de pago:

Menos de De3al2 Delas Mis de 5
3 Meses Meses Afios ARos Total

Al 30 de junio de 2016
Préstamos por pagar B/, 20,350 B/ 10,613 B/, - B/, - B 30,963
Cuentas por pagar comerciales 25,079 6,025 - - 31,104
Valores comerciales

negociables 6,504 12,000 - - 18,504
Adelantos recibidos de clientes 5,191 - - - 5,191
Bonos por pagar - - - 69,992 69,992
Gastos acumulados y

otros pasivos 8,315 - - - 8,315

B/. 65,439 B/, 28,638 B/. - B/ 69,992 B/, 164,069
Menos de De3al2 Delal Mas de 5
3 Meses Meses Afios Anos Total

Al 31 de diciembre de 2015
Préstamos por pagar B/. 13,795 B/ 11,893 B/, - B/ - B/ 25,688
Cuentas por pagar comerciales 30,005 9,629 - - 39,634
Valores comerciales

negociables 1,500 16,000 - - 17,500
Adelantos recibidos de clientes 2,929 - - - 2,929
Bonos por pagar - - 10,000 59,992 69,992
Gastos acumulados y

otros pasivos _ 9,187 - - - 9,187

B/. 57416 B/. 37,522 B/ 10,000 B/. 59,992 B/ 164,930
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27. Objetivo y politicas de la administraciéon de riesgos financieros (continuacion)

d) Administracion del capital

El objetivo de la politica del capital de Grupo Melo, S. A. es mantener una estructura financiera
saludable que minimice los riesgos para los acreedores y maximice el rendimiento para los

accionistas.

El calculo de la relacion deuda/capital es como sigue:

Total de pasivos
Total inversion de accionistas

Relacion deuda - capital

Junio Diciembre
2016 2015
B/. 172,168 B/. 172,715
B/, 162,365 B/. 155,910
1.06 1.11

28. Valor razonable de los instrumentos financieros

La Administracién considera que los importes en libros de los activos y pasivos financieros
reconocidos en los estados financieros consolidados se aproximan a su valor razonable.

2016
Valor en Libros Valor Razonable

2015

Valor en Libros Valor Razonable

Activos Financieros
Efectivo

Cuentas por cobrar

Total de activos financieros

Pasivos Financieros
Préstamos
Valores comerciales negociables

Bonos

Total pasives Financieros

B/. 14,189 B/ 14,189 B/, 5,185 B/, 5,185
49,087 49,087 51,662 51,662
B/. 63,276 B/ 63,276 B 56,847 BY/. 56,847
B/. 30,963 B/ 30,963 B 25,688 B/ 25,688
18,504 18,504 17,500 17,500
69,992 70,122 69,992 70,278
B/. 119459 B/, 119,589  B/. 113,180 B/ 113,466

Los supuestos utilizados por la Administracion del Grupo para establecer el valor justo de
mercado de los instrumentos financieros se detallan a continuacion:

a. Los valores del efectivo, documentos y cuentas por cobrar, cuentas por pagar comerciales,
otras cuentas por pagar y prestamos por pagar a corto plazo se aproximan a su valor justo de
mercado, por ser instrumentos financieros con vencimiento en el corto plazo, excepto por la

porcion no corriente de los documentos y cuentas por cobrar.
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28. Valor razonable de los instrumentos financieros (continuacion)

b. El valor de los préstamos por pagar y los valores comerciales negociables se aproxima a su
valor justo de mercado por su vencimiento a corto plazo.

¢. El valor razonable de los bonos por pagar a largo plazo se determina descontando los flujos de
efectivo a una tasa de interés actual de mercado.

La naturaleza de estas estimaciones es subjetiva e involucra aspectos inciertos y el juicio de la
Administracion, por lo que sus importes no pueden ser determinados con absoluta precisién. En
consecuencia, sl hubiese cambios en los supuestos en 1os que se basan las estimaciones, estos
podrian diferir de los resultados finales.

29. Utilidad por accion basica y diluida

La utilidad por accién basica y diluida debe calcularse, dividiendo la utilidad neta atribuible a
accionistas entre el promedio ponderado de acciones comunes en circulacion aplicables.

30 de junio de

2016 2015
Utilidad neta atribuible a participacion controlada B/. 13,028 B/. 13,654
Promedio ponderado de acciones comunes en circulacion
aplicables a utilidades por accién basica y diluida 2,368,421 2,368,421
Utilidad por accién basica y diluida B/. 5.50 B/ 5.77

30. Acciones en tesoreria

De un total de 34,309 acciones en tesoreria mantenidas en el afio, no se vendié ninguna accion en
el 2016 y 2015,

54




Grupo Melo, S. A,
Notas a los Estados Financieros Consolidados
30 de junio de 2016

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

31. Transacciones con partes relacionadas

Los saldos y transacciones con partes relacionadas, se detallan a continuacion:

2016 2015

En el estado consolidado de situacion financiera
Cuentas por cobrar
Recuperacidn de Proteinas, S. A. B/. 383 B/ 339
Desarrollo Posicional, S. A. 20 10

B/. 403 B/ 349
Gastos acumulados y otros pasivos
Desarrollo Posicional, S. A. B/. 113 B/ 240

Por el semestre terminado el
30 de junio de
2016 2015

En el estado consolidado de resultados
Materia prima y materiales usados
Recuperacion de Proteinas, S. A. B/. 300 B/ 175
Desarrollo Posicional, S. A. 369 361

B/. 669 B/ 536
Beneficios a directores
Directores del grupo con funciones ejecutivas B/. 606 B/ 570
Directores del grupo sin funciones ejecutivas 31 32

B/. 637 B/. 602
Otros gastos
Alquileres pagados (Nota 35) B/. 350 B/ 357

Términos y condiciones de las transacciones con partes relacionadas

Las ventas y compras entre partes relacionadas son efectuadas a precio de mercado. Las cuentas
por cobrar y por pagar a partes relacionadas no tienen garantia, no generan intereses y son
recuperables y pagaderas en efectivo. Los plazos de vencimiento de las cuentas por cobrar y por
pagar a partes relacionadas se extienden hasta 30 dias contados a partir de la fecha de emision de
los respectivos documentos o facturas, no estan sujetas a ningn descuento por pronto pago, y
son recuperables o pagaderas en la moneda funcional de los estados financieros consolidados.
Durante los semestres que terminaron el 30 de junio de 2016 y 2015, el Grupo no ha registrado
ninguna pérdida relacionada con la recuperacion de las cuentas por cobrar a partes relacionadas.
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32, Beneficios a empleados

A continuacion, un detalle de los beneficios a empleados:

Por el semestre terminado el
30 de junio de

2016 2015
Sueldos, comisiones y premios B/. 29,526 B/ 27,665
Prestaciones laborales 9,902 8,183
Atencién y alimentacion a empleados 2,529 2,123
B/. 41,957 B/. 37,971
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33. Otros gastos
A continuacion, un detalle de otros gastos:

Por el semestre terminado el
30 de junio de

2016 2015
Luz, teléfono y agua B/. 4913 B/. 6,412
Entrega, flete y acarreo 3,869 3,488
Mantenimiento y reparacion 5,892 5,310
Gasolina, diesel, lubricantes y grasas 1,851 2,218
Alquileres 3,978 3,340
Gastos de ventas 2,403 2,078
Envases, cartuchos y papeleria 2,581 2,523
Honorarios profesionales y legales 1,903 1,629
Aseo y limpieza 1,671 1,431
Viajes, viaticos y transporte 1,512 1,272
Gasto de Impuesto de Transferencia de Bienes Muebles
y Servicios 1,155 999
Suministros y materiales 1,180 977
Miscelaneos 928 281
Gastos de oficina 587 851
Mantenimiento y repuestos de vehiculos 1,721 1,568
Impuestos 745 723
Gastos de tecnologia 510 486
Gastos de promocion 447 439
Deterioro de documentos y cuentas por cobrar (Nota 7) 74 65
Seguros 453 399
Fumigacién y medicamentos 952 653
Camadas 178 209
(astos bancarios 331 301
B/. 39,834 B/ 37,652
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34. Compromisos y contingencias
Compromisos
Cartas de crédito

Al 30 de junio de 2016, el Grupo mantiene cartas de crédito abiertas con diferentes bancos de la
localidad por B/.5,393 (2015: B/.3,581) para compra de mercancia.

Compra de propiedades

Al 30 de junio de 2016, €l Grupo manticne compromisos de compra de propiedades para las
actividades de bienes raices por la suma de B/.142 (2015: B/.170).

Al 30 de junio de 2016, el Grupo tiene compromisos de compra de inventarios de materiales,
granos y otros por la suma de B/.5,720 (2015: B/.6,399).

Arrendamientos operativos de bienes inmuebles como arrendataria

Al 30 de junio de 2016, el Grupo mantiene con terceros, compromisos financieros de contratos
de arrendamientos operativos de bienes inmuebles, los cuales expiran durante los proximos afios.
El valor del canon de arrendamiento anual de los contratos de operacion para los proximos afios
es el siguiente:

Alquileres

Afios Terceros Relacionadas
2016 B/ 2,098 B/ 404
2017 3,966 813
2018 3,148 852
2019 2,888 859
2020 2,628 874
2021 2,497 874

B/ 17,225 B/. 4,676

Cesion de cartera de crédito

El Grupo ha cedido parte de su cartera de documentos por cobrar con garantia fiduciaria y
anticrética producto de la venta de lotes por lo que recibié en efectivo el 100% del valor de esa
cartera. Como parte del contrato de cesion de créditos, el Grupo esta obligado a recomprar los
créditos que presenten morosidad de tres o mas abonos consecutivos. Al 30 de junio de 2016 el
saldo de la cartera cedida es de B/.5,890 (2015: B/.6,497).
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34, Compromisos y contingencias (continuacion)

Contingencias

Procesos civiles

Se encuentran en los Tribunales cinco casos de procesos civiles de cobros de cuentas y

documentos con posibilidades de ganar por un monto de B/.230 y cuyas demandas se encuentran
pendientes de admision y practica de pruebas.
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