



































































































































































































































Grupo Melo, S. A. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2016 y 2015

(Cifras expresadas en balboas B/.)

20. Bonos por pagar

Un detalle de los bonos por pagar, s¢ presenta a continuacion:

Empresas Melo, S. A.
Emision de bonos con un valor nominal de B/.69,992.000
emitidas en ocho series.

Serie A:
Los bonos de la serie A devengan una tasa fija de 5.50%
anual pagadero trimestralmente, con vencimiento en agosto

de 2023. B/.

Serie B:
Los bonos de la serie B devengan una tasa fija de 6.00%
anual pagadero trimestralmente, con vencimiento en agosto
de 2025,

Serie C:
Los bonos de la serie C devengan una tasa fija de 6.75%
anual pagadero trimestralmente, con vencimiento en agosto

de 2028.

Serie O:
Los bonos de la serie O devengan una tasa fija de 5.50% anual
pagadcro trimestralmente, con vencimiento en agosto de 2023.

Serie P:
Los bonos de la serie P devengan una tasa fija de 6.25% anual
pagadero trimestralmente, con vencimiento en agosto de 2027,

Serie L:
Los bonos de la serie L devengan una tasa fija de 5.50% anual
pagadero trimestralmente, con vencimiento en diciembre de 2024.

Serie M

Los bonos de la serie M devengan una tasa fija de 6.00% anual
pagadero trimestralmente, con vencimiento en diciembre de 2026.
Serie N:

Los bonos de la serie N devengan una tasa fija de 6.75% anual
pagadero trimestralmente, con vencimiento en diciembre de 2029,

31 de diciembre de
2016 2015

1,000,000 B/. 1,000,000

15,000,000 15,000,000
4,000,000 4,000,000
10,000,000 10,000,000
10,000,000 10,000,000
7,492,000 7,492,000
7,500,000 7,500,000
15,000,000 15,000,000

B/

69,992,000 B/. 69,992,000

Las presentes emisiones se encuentran respaldadas por el crédito general de los emisores.
Los bonos estan garantizados, con hipoteca y anticresis sobre 166 fincas, que tienen un valor de
mercado que cubre como minimo un 120% del saldo a capital de los bonos emitidos y en circulacion.
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21. Gastos acumulados y otros pasivos
A continuacién, un detalle de los gastos acumulados y otros pasivos:

31 de diciembre de

2016 2015

Vacaciones acumuladas por pagar B/. 2,788,892 B/. 2,641,937
Impuesto sobre la renta y seguro social 1,912,673 1,737,936
Décimo tercer mes 198,503 176,842
Participacién en utilidades 2,664,624 3,366,886
Intercses por pagar 393,606 199,576
Retenciones de planilla 75,654 34,018
Cuentas por pagar partes relacionadas (Ver Nota 31) 270,587 239,779
Ingresos no ganados por mantenimiento de flota 1,520,027 683,551
Otros 21,553 107,324

9,846,119 B/. 9,187,849

Los ingresos no ganados de flota, son contratos de venta con el Gobierno para el mantenimiento de
los autos comprados, que se van reconociendo a medida que se brinda el servicio de mantenimiento,
ya sca por kilometraje o por afios de garantia.

22. Régimen de incentivos induastriales

Mediante la inscripcion en el Registro Oficial de la Industria Nacional y por un lapso de diez afios,
Empresas Melo, S. A., se acogi6 al régimen de incentivos para el fomento y desarrollo de la industria
nacional y de las cxportaciones, previsto cn la Ley 3 del 20 de diciembre de 1986. Segin Ley 1 del
17 de enero de 2017 se extiende el vencimicnto a las empresas inscritas en ¢l ROIN hasta el 31 de
diciembre de 2017.

El Grupo utiliza, entre otros, de los siguientes incentivos fiscales:

a)

b)

Impuesto de importacién de 3% sobre maquinarias, equipos, partes y accesorios, materia prima,
productos semi-elaborados, envases, combustibles y lubricantes que entran en la composicion

y proceso de elaboracion de sus productos.

Exoneracion del impuesto sobre la renta de las ganancias provenientes de las exportaciones y
sobre las utilidades netas rcinvertidas en la cxpansion de la capacidad de la planta o para

producir articulos nuevos.

Régimen especial de arrastre de pérdidas para cfectos del pago del impuesto sobre la renta. Las
pérdidas sufridas durante cualquicr afio de operacién, dentro de la vigencia del Registro Oficial,
podran deducirse de la renta gravable en los tres afios inmediatamente posteriores al afio en que

se produjeron,

45

¥




Grupo Melo, S. A. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2016 y 2015

(Cifras expresadas en balboas B/.)

23. Impuesto sobre la renta

Los mayores componentes del gasto de impuesto sobre la renta por el afio terminado el 31 de
diciembre, son;

31 de diciembre de
2016 2015

Impuesto sobre la renta corriente:
Gasto de impucsto sobre la renta B/. 6,820,145 B/. 5,050,009
Impuesto sobre la renta diferido gasto (beneficio):
Relacionado con la diferencia temporal originada

por la prima de antigiiedad del afo 1993 4,044 (9,060)
Impuesto sobre la renta B/. 6,824,189 B/. 5,040,949

A continuacién una reconciliacion del gasto de impuesto sobre 1a renta:

31 de diciembre de

2016 2015

Utilidad financiera antes del impuesto sobre la renta B/. 32,986,670 B/. 37,280,578
Célculo en la base a la tasa impositiva de

impuesto sobre la renta fue de 25% 8,246,668 9,320,145
Ingresos no gravables (112,513) (103,749)
Ganancia no gravable de inversiones en asociadas (120,018) (216,630)
Reinversion Ley 3 de 1986 (1,298,207) (3.966,138)
Ganancia no gravable de activos bioldgicos (6,186) (2,908)
Mas:
Gasto no deducible 114,445 10,229
Impuesto sobre la renta B/. 6,824,189 B/. 5,040,949

La tasa efectiva para el impucsto sobre la renta en el 2016 es 20.69% (2015: 13.52%)

A partir del 3 de febrero de 2005, fecha de entrada en vigencia dc la Ley No.6 de 2 de febrero de
2005, en el articulo 699 del Codigo Fiscal indica que las personas juridicas deben pagar el impuesto
sobre la renta a una tasa del veinticinco por ciento (25%) sobre la que resulte mayor entre: (1) la
renta gravable calculada por el método tradicional establecido en el Titulo I del Libro Cuarto del
Codigo Fiscal; o (2) la renta ncta gravable que resulte de deducir, del total de ingresos gravablcs, el
noventa y cinco punto treinta y tres por cicnto (95.33%) de dicho total de ingresos gravables.

En Gaceta Oficial No.26489-A, referente a la Ley No.8 de 15 de marzo de 2010 se modifican las
tarifas generales del impuesto sobre la renta. Para las empresas comerciales en general, la tarifa cs

de 25%.
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23. Impuesto sobre la renta (continuacion)
Activos por impuesto diferido

El impuesto diferido al 31 de diciembre, se relaciona con lo siguiente:

Base del Calculo Impuesto sobre la Renta Diferido Activo
2016 2015 2016 2015
Prima de antigiiedad B/, 893,520 B/. 909,068 B/. 223,380 B/. 227,267

Al 31 de diciembre de 2016, el Grupo ha calculado el activo por impuesto diferido por la suma de
B/.223,380 (2015: B/.227,267). Este importe resulta de la estimacién de prima de antigiiedad antes
del afio 1993, el cual estd disponible para aplicar a futuros impuestos al momento del pago. De
acuerdo con la ley fiscal panamefia, en ¢l caso de la prima de antigiiedad las futuras utilizaciones de
la estimacion se aplican al momento del pago de las prestaciones o del aporte al fondo de cesantia.

24. Dividendos pagados

Durante el ano 2016, se pagaron dividendos neto de impuestos por B/.4.8304 por accién comun
emitida, por un total de B/.12,816,838.

Durante el afio 2015, se pagaron dividendos neto de impuestos por B/.3.2483 por accién comiin
emitida, por un total de B/.8,689,832.

25. Provision para prima de antigiiedad
Un detalle del movimiento de la provision de prima de antigiiedad, se presenta a continuacion:

31 de diciembre de

2016 2015
Saldo al 1 de enero B/. 7,784,705 B/, 7,171,697
Incremento del afio 1,924,084 1,658,431
Importes pagados en el afio (1,270,156) (1,045,423)
Saldo al 31 de dicicmbre B/. 8,438,633 B/. 7,784,705
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26. Informacion de segmentos

Las operaciones de negocios decl Grupo estan organizadas y manejadas separadamente de acuerdo
con la naturalcza de sus productos y los servicios ofrecidos, con cada segmento representando una
unidad de negocios que ofrece diferentes productos y sirve a diferentes mercados.

El segmento almacenes realiza operaciones de representacion y distribucién de insumos
agropecuarios al por mayor y por menor; ofrece una linea completa de productos para de mascotas,
productos para jardineria y reforestacion; opera la unidad de materiales de construccion.

El segmento avicola se cncuentra conformado por el area de piensos, produccién, proccsamiento-
mercadeo y produccion de valor agregado. El drea de piensos esta especializada en la fabricacién
de alimentos balanceados para animales principalmente para aves. El 4rea de produccion realiza el
ciclo completo avicola iniciando con la produccién de huevos fértiles por las aves reproductoras,
incubacion de huevos, engorde de aves y produccién de huevos comerciales. El 4rea de
proccsamiento-mercadeo c¢s donde se realiza el sacrificio y procesamiento de las aves y se
comercializan y distribuyen los pollos procesados, pollos vivos, huevos, productos de pollos y
derivados. El 4rea de produccion de valor agregado es la unidad de negocios responsable del
procesamiento y comercializacion de productos formados, embutidos y congelados, listos para
cocinar, elaborados con carne de pollo y a base de vegetales.

El segmento maquinaria se especializa en la distribucion y venta de equipos y maquinaria agricola,
industrial y de construccién, vehiculos de pasajeros, vehiculos comerciales, repuestos de todas las
lineas, neuméticos para todo tipo de equipos y vehiculos. También brinda servicios de reparacion
y mantenimiento a través dec sus talleres especializados.

El segmento restaurantes realiza las operaciones de una cadena de restaurantes de comida rapida
basada en productos de pollo a nivel nacional y dos nucvas cadenas, una que ofrece pizzas y pastas:
y otra emparedados, ensaladas y sopas.

El segmento bienes raices desarrolla y vendc lotes y residencias de descanso familiar, ubicados en
tierras altas cercanas a la ciudad de Panamd, previstas con todas las facilidades necesarias para
disfrutar un ambiente de montafia.

El segmento de servicios apoya a los segmentos operativos en las tareas administrativas, contraloria,
finanzas, asuntos juridicos, tecnologia cn informacién, recursos humanos, investigacion y desarrollo
de proyectos y auditoria.
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27. Objetivo y politicas de la administracion de riesgos financieros
Objetivos de la administracion de riesgos financieros

Las actividades del Grupo estan expuestas a una variedad de riesgos financieros y esas actividades
incluyen el andlisis, la evaluacion, la aceptacion, y administracion de un cierto grado de riesgo o
una combinacién de riesgos. Tomar riesgos es basico en el negocio, y los riesgos operacionales
son consccuencias inevitables de estar en el negocio. El objetivo del Grupo ¢s, por consiguiente,
lograr un balance apropiado entre el riesgo y el retorno y minimizar efectos adversos potenciales
sobre la realizacion financicra del Grupo.

Las politicas de administracion de riesgo del Grupo son discfiadas para identificar y analizar estos
riesgos, para establecer limites y controlcs apropiados para el riesgo, y para monitorear los riesgos
y el cumplimiento de los limites actualizados. El Grupo regularmente revisa sus politicas dec riesgo
para reflejar los cambios en el mercado y las mejores practicas.

Administracion del riesgo financiero

Las principales obligaciones financieras del Grupo Melo son: lineas de crédito, valores
comerciales negoclables, arrendamientos financieros y bonos. El objetivo de estas obligaciones
financieras cs obtener los fondos necesarios para las operaciones del Grupo.

Los principales activos financieros que utiliza el Grupo Melo, S. A. son los documentos y cuentas
por cobrar.

Estas posiciones generan los siguientes riesgos financicros:
a) Riesgo de la tasa de interés

El Grupo obtiene su financiamiento a las tasas vigentcs en el mercado. Las obligaciones
gencralmente cuentan con clausulas que l¢ permiten al acreedor aumentar o disminuir la tasa de
interés segin su costo de fondos. Por lo tanto, el Grupo esta expuesto a cambios en las tasas de
interés de mercado que afecten las obligaciones pactadas a tasa variable y/o impacten los costos
de fondos de nuestros acreedores.

Al 31 de diciembre dec 2016, aproximadamente el 28.74% de la deuda est4 pactada a tasas variables
a corto plazo (2015: 22.69%).

Cada 100 puntos basicos de cambio en el costo promedio de estos fondos de tasas variables de

Grupo Melo, S. A. tiene un impacto en las utilidades netas de aproximadamente B/.390,920. El
costo promedio de fondos de Grupo Melo, S. A. esta directamente relacionado a las tasas de interés

del mercado.
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27. Objetivo y politicas de la administracién de riesgos financieros (continuacion)
b) Riesgo de crédito

El Grupo tiene procedimientos de crédito formalmente establecidos y de estricto cumplimiento en
todas las unidades de negocio que lo conforman. La politica de crédito y las decisiones sobre la
aprobacién de nuevos créditos son tomadas por el Comité de Crédito, que evalua el riesgo de todas
las actividades de crédito y aprueba las politicas de crédito. El seguimiento y monitoreo de las
decisiones del Comité de Crédito las realiza el Departamento de Crédito y Finanzas. Tanto el
Comité de Crédito como el Departamento de Crédito y Finanzas estan completamente separados
de las actividades de ventas.

El segmento de clientes correspondiente a las cadenas de supermercados, representa un grupo
significativo en el conjunto de clicntes de la cartera de cuentas por cobrar, por lo cual s objeto de
seguimiento periodico. Ningun otro segmento de las actividades que realiza el Grupo representa
un volumen significativo en la composicion actual de la cartera de crédito.

La incidencia de cuentas incobrables y de morosidad en los documentos y cuentas por cobrar ha
mostrado histéricamente mantenerse en niveles minimos, por lo que no representan riesgos
significativos.

En cuanto al efectivo en banco, los fondos cstan depositados en instituciones de prestigio nacional
e internacional, lo cual da una seguridad intrinseca de su recuperacion.

El Grupo no posee otros activos financieros relevantes que puedan implicar riesgo de crédito
significativo.

¢) Riesgo de liquidez

El Grupo monitorea su liquidez para hacer frente a sus obligaciones a través de la preparacion de
flujos de caja proyectados a futuro. Se preparan flujos de caja proyectados semanales, por drea de
actividad para cuatro semanas, mensuales para los meses que queden hasta finalizar cada periodo
fiscal. De esta forma se dctermina la capacidad que tendra el Grupo de hacer frente a sus
compromisos y las necesidades de efectivo que habra de cubrir.

En estos flujos de caja se consideran tanto las actividades opcrativas como las actividades de
inversion con el objeto de cubrir adecuadamente las necesidades con fondos de corto o largo plazo
segun el origen de la necesidad.
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27. Objetivo y politicas de la administracion de riesgos financieros (continuacion)

El siguiente cuadro resume los vencimientos de los pasivos financieros del Grupo con base en los

compromisos de pago:

Al 31 de diciembre de 2016
Préstamos por pagar
Cuentas por pagar comcrciales
Valores comerciales
negociables
Adelantos recibidos de clientes
Bonos por pagar
Gastos acumulados y
otros pasivos

Al 31 de diciembre dc 2015
Préstamos por pagar
Cuentas por pagar comerciales
Valores comerciales
negociables
Adeclantos recibidos de clientes
Bonos por pagar
Gastos acumulados y
otros pasivos

Menos de De3al2 Delas Mds de 5
3 Meses Meses Anos Ados Total
B/. 20,648,979 B/. 18,540,681 B/ - B/, - BL 39,189,660
33,826,274 9,836,067 - - 43,662,341
4,000,000 16,000,000 - - 20,000,000
2,714,588 - - - 2,714,588
- - - 69,992,000 69,992,000
9,846,119 - - - 9,846,119
B/. 71,035,960 B/. 44,376,748 B/ - B/, 69,992,000 B/. 185,404,708
Menos de De3all Delaj Mds de 5
3 Meses Meses A#os AFios Total
B/. 13,795,324 B/. 11,893,142 B/. - B/, - B/, 25,688,466
30,005,233 9,628,457 - - 39,633,690
1,500,000 16,000,000 - 17,500,000
2,928,736 - - - 2,928,736
- - 10,000,000 59,992,000 69,992,000
9,187,849 - - - 9,187,849
B/. 57,417,142 B/. 37.521,599 B/. 10,000,000 B/. 59,992,000 B/. 164,930,741
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27. Objetivo y politicas de Ia administracién de riesgos financieros (continuacién)

d) Administracion del capital

El objetivo de la politica del capital de Grupo Melo, S. A. ¢s mantener una estructura financiera
saludable que minimice los riesgos para los acreedores y maximice el rendimiento para los

accionistas.

El calculo de la relacion deuda/capital es como sigue:

Total de pasivos
Total inversion de accionistas

Relacién deuda - capital

28. Valor razonable de los instrumentos financieros

31 de diciembre de

2016 2015

B/. 193,843,341 B/. 172,715,446

B/. 169,180,466 B/. 155,910,044

1.15

1.11

La Administracién considera que los importes en libros de los activos y pasivos financieros
reconocidos en los estados financieros consolidados se aproximan a su valor razonable.

2016 2015
Valor en Libros Valor Razonable Valor en Libros Valor Razonablc

Activos Financieros

Efectivo B/. 5,371,487 B/. 5,371,487 B/. 5,185,104 B/, 5,185,104
Cuentas por cobrar 56,045,794 56,045,794 51,661,847 51,661,847
Total de activos financieros B/. 61,417,281 B/. 61,417,281 B/. 56,846,951 B/ 56,846,951
Pasivos Financieros

Préstamos B/, 39,189,660 B/ 39.189,660 B/. 25,688,466 B/ 25,688,466
Valores comerciales negociablcs 20,000,000 20,000,000 17,500,000 17,500,000
Bonos 69,992,000 69,795,430 69,992,000 70,278,420
Total pasivos Financieros B/. 129,181,660 B/. 128,985,090 B/, 113,180,466 B/. 113,466,886

Los supuestos utilizados por la Administracion del Grupo para establecer ¢l valor justo de mercado

de los instrumentos financieros se detallan a continuacion:

a. Los valores del efectivo, documentos y cuentas por cobrar, cuentas por pagar comerciales, otras
cuentas por pagar y prestamos por pagar a corto plazo se aproximan a su valor justo de mercado,
por ser instrumentos financieros con vencimiento en el corto plazo, excepto por la porcién no

corriente de los documentos y cuentas por cobrar.
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28. Valor razonable de los instrumentos financieros (continuacion)

b. El valor de los préstamos por pagar y los valores comerciales negociables sc aproxima a su
valor justo de mercado por su vencimiento a corto plazo.

c¢. El valor razonable de los bonos por pagar a largo plazo se determina descontando los flujos de
efectivo a una tasa de interés actual de mercado.

La naturaleza de estas estimaciones es subjetiva e involucra aspectos inciertos y el juicio de la
Administracién, por lo que sus importes no pueden ser determinados con absoluta precision. En

consecuencia, si hubiese cambios en los supuestos en los que se basan las estimaciones, estos
podrian diferir de los resultados finales.

29. Utilidad por accién basica y diluida

La utilidad por accion basica y diluida debe calcularse, dividiendo la utilidad neta atribuible a
accionistas entre el promedio ponderado de acciones comunes en circulacion aplicables.

31 de diciembre de

2016 2015
Utilidad neta atribuible a participacion controlada B/. 26,100,769 B/. 32,051,999
Promedio ponderado de acciones comunes en circulacion
aplicables a utilidades por accion basica y diluida 2,368,421 2,368,421
Utilidad por accién basica y diluida B/. 11.02 B/ 13.53

30. Acciones en tesoreria

De un total de 34,309 acciones en tesoreria mantenidas en ¢l afio, no se vendioé ninguna accion en
el 2016 y 2015.
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31. Transacciones con partes relacionadas

Los saldos y transacciones con partes relacionadas, se detallan a continuacién:

En el estado consolidado de situacién financiera
Cuentas por cobrar

Recuperacion de Proteinas, S. A.

Desarrollo Posicional, S. A.

Gastos acumulados y otros pasivos
Desarrollo Posicional, S. A.

En ¢l estado consolidado de resultados
Materia prima y materiales usados
Recuperacion de Proteinas, S. A.
Desarrollo Posicional, S. A.

Dividendos recibidos de Asociadas
Recuperacion de Proteinas, S. A.
Desarrollo Posicional, S. A.

Beneficios a directores
Directores del grupo con funciones ejecutivas
Directores del grupo sin funciones ejecutivas

31 de diciembre de

2016 2015
B/. 529,796 B/. 337,258
- 10,410
B/. 529,796 B/. 347,668
B/. 270,587 B/. 239,779

Por el afo terminado el
31 de diciembre de

2016 2015
B/. 191,531 B/ 122,473
363,851 304,534
B/. 555,382 B/. 427,007
B/. 192,768 B/ 141,084
82,126 82,381
B/. 274,894 B/. 223.465
B/. 1,577,313 B/. 1,380,245
55,700 56,000
B/. 1,633,013 B/ 1,436,245

EI Grupo tiene un gasto anual de alquiler con parte relacionada dentro del renglon de otros gastos
en los estados consolidados de resultados por B/.700,534 (2015: B/.714,273)

Términos y condiciones de las transacciones con partes relacionadas

Las ventas y compras entre partes relacionadas son cfectuadas a precio de mercado. Las cuentas
por cobrar y por pagar a partes relacionadas no tienen garantia, no generan intereses y son
recuperables y pagaderas en efectivo. Los plazos d¢ vencimiento de las cuentas por cobrar y por
pagar a partes relacionadas se exticnden hasta 30 dias contados a partir de la fecha de cmision de
los respectivos documentos o facturas, no estin sujetas a ningiin descuento por pronto pago, y son
recuperables o pagaderas en la moneda funcional dc los estados financieros consolidados. Durante
los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2016 y 2015, el Grupo no ha registrado ninguna
pérdida relacionada con la recuperacion de las cuentas por cobrar a partes relacionadas.
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32. Otros ingresos

A continuacién, un detalle de los otros ingresos:

Por el afio terminado el
31 de diciembre de

2016 2015
Certificados de fomento a las agroexportaciones B/. 246,953 B/ 190,042
Fletes ganados 136,857 124,882
Descuentos de proveedores 221,773 324,799
Ganancia en venta de activos fijos (Nota 12) 1,547,151 237,228
Dividendos recibidos de otras inversiones no asociadas 55,847 106,312
Nacimientos de ganado bovino 98,836 133,753
Ganancia surgida por cambios en el valor razonable
de inversion forestal (Nota 14) 24,744 11,634

Venta de cxcedente de energia cléctrica 103,651 50,238
Recuperacion de cuentas malas 152,073 242,825
Alquileres 112,143 130,787
Servicios de comision, escritura, sobrantes, limpieza y otro 490,524 415,325
Miscelaneos 444,146 663,229

B/. 3,634,698 B/. 2,631,054
33. Beneficios a empleados
A continuacién, un detalle de los beneficios a empleados:

Por el afio terminado el
31 de diciembre de
2016 2015

Sueldos, comisiones y premios B/. 55,283,061 B/. 50,004,571
Dietas y gastos de representacion 1,490,423 1,507,116
Participacion en utilidades a empleados 2,453,572 3,663,028
Reserva de vacaciones 4,816,517 4334215
Gasto de prima de antigiiedad (Nota 25) 1,924,084 1,658,431
Seguro social y seguro educativo patronal 8,573,251 7,767,463
Riesgos profesionales 709,989 643,131
Bonificaciones y décimo tercer mes 5,325,756 4,867,719
Atencién y alimentacién a empleados 4,161,733 3,842,733

B/. 84,738386 B/. 78,288,407
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34. Otros gastos

A continuacién, un detalle de otros gastos:

Luz, teléfono y agua B/.

Entrcga, flete y acarreo

Mantenimiento y reparacién

Gasolina, diesel, lubricantes y grasas

Alquileres

Gastos de ventas

Envases, cartuchos y papeleria

Honorarios profesionales y legales

Aseo y hmpicza

Viajes, viaticos y transporte

Gasto de Impuesto de Transfcrencia de Bienes Muebles
y Servicios

Suministros y materiales

Miscelaneos

Gastos de oficina

Mantenimiento y repuestos de vehiculos

Impuestos nacionales y municipales

Gastos de promocién

Deterioro de documentos y cuentas por cobrar (Nota 7)

Seguros

Fumigacion y medicamentos

Servicios de compra

Camadas

Gastos de tecnologia

Donaciones y contribuciones

Herramientas

Por el afio terminado el
31 de diciembre de

2016 2015
10,113,853 B/. 11,970,985
7,801,439 7,350,717
10,528,616 9,454,770
3,147,673 3,506,862
6,723,737 6,196,932
3,900,654 4,296,224
5,081,687 4,870,758
3,891,868 3,530,444
3,479,088 3,168,880
2,961,221 2,719,778
2,379,938 2,236,946
2,074,203 1,977,329
2,044,987 1,882,226
1,119,700 1,354,569
1,373,688 1,520,841
1,488,322 1,324,895
651,466 727,949
19,088 184,669
858,718 701,544
694,951 746,639
10,317 401,405
323,757 341,554
1,092,851 341,232
288,431 159,999
85,981 113,822
B/. 72,136,234 B/ 71,081,969
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35. Compromisos y contingencias
Compromisos
Cartas de crédito

Al 31 de diciembre de 2016, ¢l Grupo mantiene cartas de crédito abiertas con diferentes bancos de
la localidad por B/.3,657,431 (2015: B/.3,581,410) para compra de mercancia.

Compra de propiedades

Al 31 de diciembre de 2016, el Grupo mantiene compromisos de compra de propiedades para las
actividades de biencs raices por la suma de B/.95,598 (2015: B/.170,927).

Al 31 de diciembre de 2016, el Grupo tiene compromisos de compra de inventarios de matcriales,
granos y otros por la suma de B/.9,307,908 (2015: B/.6,399,236).

Arrendamientos operativos de bienes inmuebles como arrendataria

Al 31 de diciembre de 2016, el Grupo mantiene con terceros, compromisos financieros de
contratos de arrendamientos operativos de bicnes inmucbles, los cuales expiran durante los
préximos afios. El valor del canon de arrendamiento anual de los contratos de operacion para los
proximos afios es el siguiente:

Alquileres

Afios Terceros Relacionada

2017 B/. 4,792,838 B/, 699,983
2018 4,268,569 697,582
2019 3,994,223 697,582
2020 3,694,438 711,534
2021 3,567,913 725,765
2022 3,125,705 740,280

B/. 23,443,686 B/. 4,272,726

Cesion de cartera de crédito

El Grupo ha cedido parte de su cartera de documentos por cobrar con garantia fiduciaria y
anticrética producto de la venta de lotes por lo que recibi6 en efectivo el 100% del valor de esa
cartera. Como parte del contrato de cesion de créditos, el Grupo esta obligado a recomprar los
créditos que presenten morosidad de tres 0 mas abonos consecutivos. Al 31 de diciembre de 2016
el saldo de la cartera cedida es de B/.5,414,942 (2015: B/.6,497,885).
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36. Evento subsecuente

‘La Junta Directiva del Grupo Melo, S. A. resolvid pagar en concepto de dividendos en los meses
de enero, febrero y marzo del afio 2017, la suma de B/.3,193,949 a razon de B/.0.4431 de
dividendos por acciodn, a todas las acciones emitidas y en circulacion al 31 de diciembre de 2016.

En febrero de 2017 la Junta Directiva de Grupo Melo designa como nuevo miembro del Comité
de Auditoria y del Comité de Finanzas a Ricardo Delvalle — Principal y elimina ¢l Comite de
Tecnologia.
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REPUBLICA DE PANAMA

En la Ciudad de Panama, Capital de la Republica y Cabecera de! Circuito Notarial
del mismo nombre, a los veinte (20) dias del mes de marzo del afio dos mil diecisiete
(2017), ante mi LICDO. ROBERTO RENE ROJAS CONTRERAS, Notario Publico
Primero del Circuito de Panama, portador de la cédula de identidad personal nimero
cuatro ~ cien - mil ciento cuarenta y cuatro (4-100-1144), comparecieron
personalimente: ARTURO DONALDO MELO SARASQUETA, varon, panameiio,
mayor de edad, vecino de esta ciudad, con cédula de identidad personal nimero
ocho ~ seis ocho - cuatro dos seis (8-68-426), Presidente de la sociedad GRUPO
MELO, S.A.; y EDUARDO JASPE, vardén, panamerio, mayor de edad, soltero,
vecino de esta ciudad, con cédula de identidad personal nimero ocho - dos ocho
ocho tres (8-288-3). Director Principal, Vicepresidente Ejecutivo de Finanzas y
Planeamiento y Tesorero de ia sociedad GRUPO MELO, S.A. sociedad anénima
inscrita al Folio electrénico veintion mil doscientos veintitrés (21223) de la Seccién
Mercantil del Registro Publico, todos con residencia en Via Espafia, Rio Abajo,
Edificio 2313, Distrito de Panama, Provincia de Panama, personas a quienes
conozco y a fin de dar cumplimiento a las disposiciones contenidas en el Acuerdo
siete - cero dos (7-02) de catorce (14) de Octubre del afio dos mil dos (2002) de la

Comisién Nacional de Valores de la Republica de Panama, actual Superintendencia

del Mercado de Valores, por este medio dejan constancia bajo la gravedad del

juramento de lo siguiente:
aQue cada uno de los firmantes ha revisado el Estado Financiero Anual

correspondiente a GRUPO MELO, S.A,, correspondiente al periodo fiscal finalizado

el treinta y uno (31) de diciembre del afio dos mil dieciséis (20186).
b.Que a sus juicios, los Estados Financieros no contienen, informaciones o
declaraciones falsas sobre hechos de importancia ni omiten informacién sobre
hechos de importancia que deban ser divulgados en virtud del Decreto Ley uno (1)
de mil novecientos noventa y nueve (1999) y sus reglamentos, asi como de la Ley 67
de 1 de septiembre de 2011, o que deban ser divulgados para que las

declaraciones hechas en dicho, informe no sean tendenciosas o engafiosas a la luz




de las circunstancias en las que fueron hechas.

c.Que a sus juicios los Estados Financieros Anuales y cualguier otra inforrmacion
financiera incluida en los mismos, representan razonablemente en todos sus
aspectos la condicion financiera y los resultados de las operaciones de GRUPQO
MELQO, S.A., para el periodo correspondiente del uno {1) de enero del afio dos mil
dieciséis (2016), al treinta y uno (31) de diciembre del afio dos mil dieciséis (2018). -

d. Que los firmantes:

¢ .1. Son responsables del establecimiento y mantenimiento de controles internos en

la empresg. ~---

d.2. Han disefiado los mecanismos de control interno que garanticen gue toda la
informacion de importancia GRUPO MELO, §.A. y sus subsidiarias consolidadas,

sean hechas de su conocimiento, particularmente durante el pericdc en el que log

reportes han sido preparados.

d. 3 Han evaluado la efectividad de los controles internos de GRUPO MELD, S.A.
dentro de los noventa (90) dias previos a la emision de los Estados Financieros. -
d 4. Han presentado en los Estados Financieros sus conclusiones sobre la

efectividad de ios controles internos con base en las evaluaciones efectuadas a esa

facha.

e.Que cada uno de los firmantes ha revelado a los auditores de GRUPO MEL.O, $.A.

lo siguiente: -

e.1. Todas las deficiencias significativas aue surjan en el marce del disefio vy
cperacion de los controles internos, que puedan afectar negativamente la capacidad
de GRUPO MELO, S.A. para registrar procesar v reportar informacion financiera, e
indicado a los auditares cualquier debilidad existente en los controles internos. «—mm.-
e.2. Cualquier f?éud@, de importancia o no, que involucre a ja administracion u otros

empleados que ejerzan un rol significativo en la glecucion de los controles internos
GRUPO MELQD, 8.A, e

£.Que cada uno de los firmantes ha revelado a los auditores externos la existencia o

ne de cambios significativos en los controles internos de GRUPO MELD, 8.4, o

cualesquiera otros factores que puedan afectar en forma importante tales controles

S o tein ot




con posterioridad a la fecha de su evaluacién, incluyendo la formulacion de acciones

correctivas con respecto a deficiencias o debilidades de importancia dentro de la

empresa.
Esta declaracion la hacemos para ser presentada ante la Superintendencia de!
Mercado de Valores y en conocimiento de las consecuencia que encierra el falso
testimonio regulado por el Articulo 385 (Segundo Texto Unico) del Cadigo Penal -
EN TESTIMONIO DE LO CUAL, SE FIRMA LA PRESENTE DECLARACION
NOTARIAL JURADA, en presencia de los Testigos ANA BALLESTEROS, portadora
de la cédula de identidad personal nimero ocho-cuatrocientos cuarenta y tres-
trescientos cuarenta y cinco (8-443-345) y PATRICIA CUBILLA, con cédula de

identidad personal nimero ocho-setecientos noventa y dos-quinientos setenta y uno

(8-792-571), que suscriben el presente documento.

! A
/Q v‘w"’r{' o

ARTURO DONALDO MELO SARASQUETA

LoD R

AN ROS PATRICIA CUBILLA




